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Ζ θνηλσληθννηθνλνκηθή θξίζε είλαη πηα θαη επηζήκσο παξνχζα ζηε ρψξα καο. Κεηά ηελ είζνδν 

ηεο Διιάδαο ζηε δψλε ηνπ Δπξψ, ηελ πνιπεηή νηθνλνκηθή αλάπηπμή ηεο κε ξπζκνχο ηεο 

ηάμεσο ηνπ 3,5-4% εηεζίσο, ηελ επηηπρεκέλε δηνξγάλσζε ησλ Νιπκπηαθψλ Αγψλσλ, ηελ 

θαηάθηεζε ηνπ Euro 2004 θαη ηεο πξψηεο ζέζεο ζηε Eurovision, γεγνλφηα πνπ καο 

πξνζέθεξαλ Δζληθή ππεξεθάλεηα θαη νκνςπρία, πξνζγεησζήθακε απφηνκα ζηελ νδπλεξή 

πξαγκαηηθφηεηα. Σπλεηδεηνπνηήζακε πφζν εχζξαπζηε ήηαλ ε ζηεξηδφκελε ζηα 

πινπζηνπάξνρα επξσπατθά θνλδχιηα επκάξεηα ηεο ρψξαο καο θαη πφζν ιαλζαζκέλν ην 

πνιπδηαθεκηδφκελν δφγκα ηεο «ήπηαο πξνζαξκνγήο». Γπζηπρψο, γηα άιιε κηα θνξά, ράζακε 

ηελ επθαηξία λα πξνρσξήζνπκε ζε ξεμηθέιεπζεο ηνκέο φηαλ νη ζπλζήθεο ήηαλ ζρεδφλ 

ηδαληθέο. Φάζακε ηελ επθαηξία γηα εμνξζνινγηζκφ ησλ δαπαλψλ θαη πεξηνξηζκφ ηνπ αδεθάγνπ 

δεκνζίνπ ηνκέα, ελίζρπζε ηνπ (πξαγκαηηθά) παξαγσγηθνχ ηζηνχ ηεο νηθνλνκίαο, κείσζε ηεο 

γξαθεηνθξαηίαο, ελίζρπζε ηεο εμσζηξέθεηαο ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Θαηά ηα πξνζερή έηε, θάζε ζρεηηθή πξνζπάζεηα ζα πξέπεη λα 

πξαγκαηνπνηεζεί ππφ ζεκαληηθά δπζκελέζηεξεο νηθνλνκηθέο θαη θνηλσληθέο ζπλζήθεο. 

Γπζηπρψο, άιιε κηα επθαηξία γηα ηε Δπξσπατθή ρψξα πνπ ιέγεηαη Διιάδα πέξαζε 

αλεθκεηάιιεπηε… 

Όκσο, ε Αθξηθαληθή Αίγππηνο άδξαμε ηελ επθαηξία. Ξεξί ηα κέζα ηνπ 2004, ν Ξξφεδξνο ηεο 

ρψξαο  Φφζλη Κνπκπάξαθ, δηφξηζε ηνλ ζεκεξηλφ πξσζππνπξγφ ηεο ρψξαο, Αρκέλη Λαδίθ κε 

έλα θαη κνλαδηθφ ζηφρν: ηην θιλελεςθεποποίηζη ηηρ Αιγςπηιακήρ οικονομίαρ. Σηε 

ζπλέρεηα, ηα ππνπξγηθά θαη επηηειηθά αμηψκαηα αλαηέζεθαλ ζε ηερλνθξάηεο κε 

Γπηηθνεπξσπατθή κφξθσζε θαη αμηνζεκείσηε επαγγεικαηηθή εκπεηξία. Δθεμήο ην ζθεληθφ 

άιιαμε άξδελ. Νη αμηνζεκείσηεο δνκηθέο θαη δεκνζηνλνκηθέο αιιαγέο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ 

ζε ζπλδπαζκφ κε έλα ηζρπξφ πιέγκα επελδπηηθψλ θηλήηξσλ, νδήγεζαλ ζε ζηαζεξή βειηίσζε 

ησλ δεκφζησλ νηθνλνκηθψλ ηεο ρψξαο θαη ζε ζεκαληηθή βειηίσζε ηεο εκπηζηνζχλεο ησλ 

επελδπηψλ. Απηφ είρε σο απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηνπ πξαγκαηηθνχ ΑΔΞ πιένλ ηνπ 7% 

εηεζίσο θαη ηε ζεκαληηθή αχμεζε ησλ άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ (Α.Μ.Δ.) απφ ηα κέζα 

εηήζηα επίπεδα ησλ $ 0,5 δηο. κέρξη ην 2004 ζε $ 13,2 δηο ην 2008. 
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Ξεγή: Θεληξηθή Τξάπεδα Αηγχπηνπ 



Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη, ζπγθξηηηθά κε άιιεο ρψξεο ηεο επξχηεξεο πεξηνρήο, ε Αηγππηηαθή 

νηθνλνκία είλαη δηαθνξνπνηεκέλε ζε αμηνζεκείσην βαζκφ. Νη ηνκείο πνπ εκθάληζαλ ηε 

κεγαιχηεξε αλάπηπμε θαηά ην πεξαζκέλν έηνο (2008) ήηαλ νη αθφινπζνη: 
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Σχκθσλα κε ηελ Ξαγθφζκηα Δπελδπηηθή Έθζεζε ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ (Global Investment 
Report, United Nations) ηνπ 2008, ε Αίγππηνο θαηέρεη ηελ πξψηε ζέζε ζηελ Β. Αθξηθή θαη ηε 

δεχηεξε ζε φιε ηελ Αθξηθή αλαθνξηθά κε ηελ πξνζέιθπζε Α.Μ.Δ. Θαηά ηελ ίδηα έθζεζε, ε ελ 
ιφγσ ρψξα θαηέιαβε ηελ 20ε ζέζε αλάκεζα ζε 141 ρψξεο, βάζεη ηνπ δείθηε Α.Μ.Δ. (εηζξνέο 

ΑΜΔ/κεξίδην ρψξαο επί παγθνζκίνπ ΑΔΞ). Αμίδεη λα αλαθεξζεί πσο ε θαηάηαμε ηεο ρψξαο 

βειηηψζεθε πιένλ ησλ 100 ζέζεσλ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ηειεπηαίσλ 4 εηψλ!! Δπηπξνζζέησο, 
ε ελ ιφγσ ρψξα θαηέιαβε ηελ πξψηε ζέζε παγθνζκίσο ζην Doing Business 2008 βάζεη ησλ 

πξαγκαηνπνηεζέλησλ κεηαξξπζκίζεσλ, αλαξξηρψκελε θαηά 26 ζέζεηο ζε έλα κφιηο έηνο! Ν 
πξίγθηπαο Άληξηνπ ηεο Αγγιίαο, ππεχζπλνο γηα ην εμσηεξηθφ εκπφξην, ζε πξφζθαηε νκηιία ηνπ 

ζην ζπλέδξην «Euromoney Conferences» αλαθέξζεθε ζηελ Αίγππην σο  “A Hot Market to 
invest”. 

 

Ζ Ξαγθφζκηα Τξάπεδα απνδίδεη ηελ αμηνζεκείσηε αχμεζε ησλ επελδπηηθψλ εηζξνψλ ζην 

ζεηηθφ επελδπηηθφ θιίκα ηεο ρψξαο, φπνπ έρνπλ δεκηνπξγεζεί δηάθνξεο θαηεγνξίεο 

επελδπηηθψλ δσλψλ παξέρνληαο πιεζψξα θηλήηξσλ. Σηνλ παξαθάησ πίλαθα, παξνπζηάδνληαη 

ζπλνπηηθά κεξηθά απφ ηα βαζηθφηεξα επηρεηξεκαηηθά επελδπηηθά θαζεζηψηα ηεο ρψξαο: 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 Ελεύθεπερ Ζώνερ (Free Zones) 

Νη ελ ιφγσ δψλεο ζεσξνχληαη ππεξάθηηεο, παξφιν πνπ βξίζθνληαη εληφο ηεο Αηγππηηαθήο 

επηθξάηεηαο. Βαζηθή πξνυπφζεζε απνηειεί ε εμαγσγή πιένλ ηνπ 50% ησλ παξαγφκελσλ 

εληφο απηψλ αγαζψλ. Γηα ην ιφγν απηφ, βξίζθνληαη θνληά ζε ιηκάληα θαη αεξνδξφκηα. 

Δλδεηθηηθά παξέρνληαη θίλεηξα φπσο ηζφβηα απαιιαγή απφ θφξνπο θαη δαζκνχο  θαζψο θαη 

απαιιαγέο απφ ηνπο θαλνληζκνχο εηζαγσγψλ θαη εμαγσγψλ ηεο ρψξαο, δπλαηφηεηα πψιεζεο 

κέξνπο ηνπ πξντφληνο ηνπο ζηελ Αηγππηηαθή αγνξά, θνξνινγηθέο θαη δαζκνινγηθέο απαιιαγέο 

εμνπιηζκνχ, κεραλεκάησλ θαη κεηαθνξηθψλ κέζσλ, ζπγθεθξηκέλεο απαιιαγέο ζρεηηδφκελεο κε 

ην εξγαηηθφ δπλακηθφ θαη άιια. Δπηπξνζζέησο, νη ελ ιφγσ δψλεο απνιακβάλνπλ ρακειφ 

θφζηνο ειεθηξηθνχ, χδξεπζεο θαη κίζζσζεο γεο.   

 Εγσώπιερ Επενδύζειρ (Inland Investments) 

Τν θαζεζηψο απηφ έρεη εθαξκνγή κφλν ζε ζπγθεθξηκέλεο δξαζηεξηφηεηεο. Κεηαμχ άιισλ 

παξέρεη δεθαεηή θνξνινγηθή απαιιαγή γηα γεσξγηθέο, θηελνηξνθηθέο, ηρζπνπαξαγσγηθέο θαη 

άιιεο δξαζηεξηφηεηεο. Ν θνξνινγηθφο ζπληειεζηήο αλέξρεηαη ζε 20% (κε εμαίξεζε ηηο 

εηαηξείεο πεηξειαηνεηδψλ θαη θπζηθνχ αεξίνπ φπνπ αλέξρεηαη ζε 40,55%). Νη εηζαγσγηθνί 

δαζκνί θπκαίλνληαη κεηαμχ 2-32% αλάινγα κε ην πξντφλ ελψ νη εμαγσγηθνί κεηαμχ 5-25%. 

Γηα βηνκεραληθά πάξθα ζηελ Άλσ Αίγππην (Λφηηα ηνπ Θατξνπ), ε γε παξέρεηαη δσξεάλ. 

Δπίζεο, ν επαλαπαηξηζκφο ησλ θεξδψλ θαη  ησλ κεξηζκάησλ είλαη ειεχζεξνο. 

 Επενδςηικέρ ζώνερ (Investment Zones) 

Ξαξέρνπλ ηε δπλαηφηεηα ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα λα ηηο δεκηνπξγεί, θαηαζθεπάδεη, πξνσζεί θαη 

δηαρεηξίδεηαη. Έρεη εθαξκνγή ζε φινπο ηνπο επηρεηξεκαηηθνχο ηνκείο. Σθνπφο ηνπο απνηειεί ε 

πξνψζεζε ηεο αλάκεημεο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα ζηελ αλαπηπμηαθή δηαδηθαζία θαη ζηελ απνθπγή 

γξαθεηνθξαηηθψλ δηαδηθαζηψλ. Θάζε επελδπηηθή δψλε ειέγρεηαη απφ ηελ αληίζηνηρε 

ξπζκηζηηθή αξρή ηεο. Τα παξαγφκελα εληφο απηψλ αγαζά απνιακβάλνπλ ηνπο θαλφλεο πνπ 

δηέπνπλ ην εκπφξην κεηαμχ ηεο Αηγχπηνπ θαη ηεο ρψξαο πξννξηζκνχ ησλ. Νη ηεισλεηαθέο 

δηαδηθαζίεο ησλ εηζαγσγψλ πξψησλ πιψλ δηαρεηξίδνληαη κέζα ζηελ δψλε θαη φρη ζηα ιηκάληα 

θαη ηα αεξνδξφκηα. Δπηπξνζζέησο, νη εηζαγσγηθνί δαζκνί  θαη θφξνη επί ησλ πσιήζεσλ 

εμνθινχληαη ζε δφζεηο κεηαμχ 5 θαη 10 εηψλ. Σε πεξίπησζε πνπ ηα αγαζά εμάγνληαη ζηηο 

δηεζλείο αγνξέο, απηά δελ θνξνινγνχληαη.  

 Ειδικέρ Οικονομικέρ Ζώνερ (Special Economic Zones) 

Νη ελ ιφγσ δψλεο είλαη απηνδηνηθνχκελεο. Κεηαμχ άιισλ, παξέρνληαη θίλεηξα φπσο 

θνξνινγηθφο ζπληειεζηήο 10% γηα φιεο ηηο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη πξνζσπηθφο 

θνξνινγηθφο ζπληειεζηήο 5%, επέιηθην δηνηθεηηθφ θαη εξγαηηθφ θαζεζηψο. Τέινο, ε αξκφδηα 

δηαρεηξηζηηθή αξρή έρεη αξκνδηφηεηεο επί ηεισλεηαθψλ, θνξνινγηθψλ, αδεηνδνηηθψλ ζεκάησλ 

θαη παξέρεη γεληθέο επελδπηηθέο ππεξεζίεο επί ησλ πξφηδεθηο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη εληφο 

απηψλ. 

 Πιζηοποιημένερ Βιομησανικέρ Ζώνερ (Qualified Industrial Zones) 

Αθνξά ζρεηηθή ζπκθσλία κεηαμχ Αηγχπηνπ θαη ΖΞΑ γηα ηελ άλεπ δαζκψλ πξφζβαζε 

ζπγθεθξηκέλσλ παξαγφκελσλ ζηελ Αίγππην πξντφλησλ ζηελ αγνξά ησλ ΖΞΑ.  

 



Αμηνζεκείσην είλαη ην γεγνλφο φηη φια ηα βηνκεραληθά πξντφληα πνπ παξάγνληαη ζηελ Αίγππην 

ειζέπσονηαι αδαζμολόγηηα ζηην Εςπωπαϊκή Ένωζη.  

 

Βεβαίσο, ην ρακειφ παξαγσγηθφ θφζηνο ιεηηνπξγίαο (ξεχκα, λεξφ, θπζηθφ αέξην, πεηξέιαην 

θιπ) ησλ βηνκεραληθψλ κνλάδσλ ζε ζρέζε κε ηελ Δπξψπε (πεξίπνπ ην 1/7) θαζψο θαη ε 
ππεξπξνζθνξά θζελνχ θαη εηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, απνηεινχλ επηπξφζζεηνπο 

παξάγνληεο πξνζέιθπζεο επελδχζεσλ απφ ηελ ελ ιφγσ ρψξα.  

 

Τα αλσηέξσ ειθπζηηθά επελδπηηθά θίλεηξα ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ απνηειεζκαηηθή νηθνλνκηθή 

πνιηηηθή θαη ζπλζήθεο ηεο Αηγππηηαθήο Θπβέξλεζεο, έρνπλ σο απνηέιεζκα ηελ ζπλερή 

βειηίσζε ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ ησλ πνιηηψλ. Σήκεξα, ν πιεζπζκφο ηεο ρψξαο πξνζεγγίδεη 
ηα 80 εθ.,  φπνπ ην 10%  (8 εθ.) απνηειεί ηελ αλψηεξε ηάμε θαη ην 15% (12 εθ.) ηελ κέζε 

ηάμε.  Έηζη, 20 εθ. Αηγχπηηνη απνηεινχλ θαηαλαισηέο «Γπηηθνχ ηχπνπ». Δπηπξνζζέησο, ν 
αξηζκφο ησλ λέσλ ΚΚΔ απμήζεθε θαηά κέζν φξν απφ ηηο 800 εηαηξείεο ην 2004 ζε 2.200 

εηαηξείεο εβδνκαδηαίσο ην 2007, ζχκθσλα κε δήισζε ηνπ Υπνπξγνχ Νηθνλνκηθψλ ζε νκηιία 

ηνπ ζην Αηγππηηνθαλαδέδηθν Δκπνξηθφ επηκειεηήξην.  

 

Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ε έθζεζε ηεο Αηγχπηνπ ζηελ παξνχζα ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε είλαη 

πεξηνξηζκέλε. Ξαξφια απηά, ζχκθσλα κε εθηηκήζεηο ηνπ θ. Cyrus Sassanpour, αληηπξνζψπνπ 
ηνπ ΓΛΤ ζηελ Αίγππην, ε επηβξάδπλζε ηεο Δπξσπατθήο Νηθνλνκίαο δχλαηαη λα επεξεάζεη ηελ 

Αηγππηηαθή κέζσ (α) ηεο κείσζεο ησλ εμαγσγψλ πξνο ηελ Δπξψπε θαη (β) ηεο δπλεηηθήο 
αλαηίκεζεο ηεο Αηγππηηαθήο ιίξαο έλαληη ηνπ Δπξψ. Ξαξφια απηά, νη επηπηψζεηο αλακέλεηαη 

λα είλαη βξαρππξφζεζκεο, κηαο θαη ην ρακειφ θφζηνο ζε ζπλδπαζκφ κε ην αληαγσληζηηθφ 

εξγαηηθφ δπλακηθφ ηεο ρψξαο ζα ζπλερίζνπλ λα ππνζηεξίδνπλ ηελ αλάπηπμε. Σχκθσλα κε 
ηελ πεξηθεξεηαθή επελδπηηθή ηξάπεδα Beltone Financial, νη πξαγκαηηθνί ξπζκνί αλάπηπμεο 

αλακέλεηαη λα αλέιζνπλ ζε 6,6% ην 2009 θαη ζε 5,8% ην 2010. 

 

Σήκεξα, ε Αηγππηηαθή αγνξά παξνπζηάδεη πιεζψξα επθαηξηψλ. Ξνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο φπσο 

νη YSL, Armani, Cerruti, Gap, Naf Naf, M&S, Timberland, Nike, Adidas έρνπλ αλνίμεη εθεί ηα 
εξγνζηάζηά ηνπο θαη εηδηθφηεξα ζηηο ειεχζεξεο δψλεο. Δπηπξνζζέησο, αξθεηέο ειιεληθέο 

εηαηξείεο θξφληηζαλ ήδε λα εγθαηαζηαζνχλ εγθαίξσο κε ζθνπφ ηελ απφθηεζε ζεκαληηθψλ 

κεξηδίσλ ζηελ αγνξά. Ξαξαδείγκαηα ηέηνησλ εηαηξεηψλ απνηεινχλ νη Όκηινο Τηηάλα, Όκηινο 
Ιάηζε, Όκηινο Βαξδηλνγηάλλε, Όκηινο Chipita, Όκηινο Δπγελίδε, Όκηινο Εεξίηε, Όκηινο 

Θνπεινχδνπ, Όκηινο Ηληξαθφκ, Ηληξαιφη, Eurodrip, Όκηινο Er-Lac, Αξρηξφδνλ 
θαηαζθεπαζηηθή, Διιεληθά Ξεηξέιαηα, Δζληθή Τξάπεδα, Τξάπεδα Ξεηξαηψο, Μελφγισζζα 

Δθπαηδεπηήξηα AXON, Folli Follie θαη άιιεο πνιιέο. 

 

Αλ κε ηη άιιν, ην νηθνλνκηθφ επηηειείν ηεο Διιεληθήο Θπβέξλεζεο ζα πξέπεη ηνπιάρηζηνλ λα  

κειεηήζεη ζνβαξά ην Αηγππηηαθφ παξάδεηγκα.. 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

(*) Ν θ. Ξ. Νηθνλφκνπ είλαη Γηεπζπληήο ηεο S4G (Strategy for Growth), ε νπνία 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ ηνκέα παξνρήο αλαπηπμηαθψλ ιχζεσλ πξνο επηρεηξήζεηο. Κεηαμχ 

άιισλ, αλαιακβάλεη θαη ηελ πξνψζεζε Διιεληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ αγνξά ηεο Αηγχπηνπ. 

Γηα πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο, επηζθεθζείηε ηνλ ηζηφηνπν www.s4g.gr ή ζηείιηε ειεθηξνληθφ 

κήλπκα ζηε δηεχζπλζε p.economou@s4g.gr. 
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